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ПОЛУЧЕНИЕ И ПРИМЕНЕНИЕ МАСЛА ИЗ ПЛОДОВ И 

СЕМЯН ОБЛЕПИХИ 
 

И.Г. Навталян 

Шушинский технологический университет 

В статье рассматриваются методы получения масла из плодов и семян облепихи и 

их применение в натуропатии, косметологии, а также в пищевой промышленности. 

Методы получения облепихового масла проводились в лаборатории 

естественнонаучных технологий ШТУ. Были использованы следующие методы: 

1. В качестве сырья был использован сок, полученный из мякоти плодов облепихи 

путем экстракции растительным маслом. 

2. В качестве сырья были использованы семена облепихи экстракционным 

методом (с 2-мя разными растворителями). 

3. В качестве сырья были использованы плоды облепихи вместе с семенами 

методом экстракции (с 2-мя разными растворителями). 

Методы экстракции с растворителями позволяют получить облепиховое масло с 

достаточно высоким содержанием β-каротинов. 

Ключевые слова: масло из семян облепихи, облепиховое масло, методы 

экстракции, содержание β-каротина, выход масла, полученные продукты. 

 

OBTAINING AND APPLICATION OF SEA BUCKTHORN 

FRUIT OIL AND STONE OIL 

 

I.G. Navtalyan 

Shushi University of Technology 

The work refers to the methods of obtaining sea buckthorn fruit oil and pit oil and their 

use in naturopathy, cosmetology, as well as in the food industry. 
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The methods of obtaining sea buckthorn oil were carried out in the laboratory of natural 

science technologies of Shushi University of Technology. The following methods were used: 

1. As a raw material, the juice obtained from the fruit of sea buckthorn was used by 

extraction method with vegetable oil. 

2. As a raw material, sea buckthorn stones were used by extraction method (with 2 

different solvents). 

3. As a raw material, sea buckthorn fruits together with seeds were used by extraction 

method (with 2 different solvents). 

Solvent extraction methods make it possible to obtain sea buckthorn oil with a high β-

carotene content. 

 

Key words: buckthorn oil, buckthorn fruit oil, extraction methods, β- carotene content, 

oil output, received products. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ МИНЕРАЛЬНОГО СОСТАВА ШИПОВНИКА, 

КУЛЬТИВИРУЕМОГО В РЕСПУБЛИКЕ АРЦАХ 

 

М.Т. Микаелян, Дж.И. Григорян 

Шушинский технологический университет 

Работа посвящена исследованию содержания минеральных веществ и физико-

химических показателей плодов шиповника, произрастающего на территории 

Республики Арцах.  

В качестве объекта исследования были выбраны плоды шиповника (Rosaceae 

Juss), культивируемого в Республике Арцах. Минеральный состав шиповника изучался 

на высокоэффективном жидкостном хроматографе (ВЭЖХ). Для экстракции 

шиповника была использована низкочастотная вакуумная ультразвуковая технология. 

Для изучения закономерности выхода сухих веществ шиповника использовался 

рефрактометр. В качестве термодинамических характеристик плодов шиповника была 

выбрана активная кислотность рН. Для определения значения pH использовался 

цифровой pH-метр марки «SCHOTTInstrument». 

Ключевые слова: шиповник, экстракт, макроэлементы, рН, сухие вещества, 

химический состав. 

 

THE STUDY OF THE MINERAL COMPOSITION OF ROSEHIP GROWING 

IN THE REGION OF THE REPUBLIC OF ARTSAKH 

 

M.T. Mikayelyan, J.I. Grigoryan 

Shushi University of Technology 

The work concerns the study of the content of mineral substances and physico-chemical 

parameters of the rosehip growing in the Artsakh region. 

Rosehip fruits (Rosaceae Juss) growing in the Republic of Artsakh, were chosen as the 

subject of research. The mineral composition of rosehip was studied on a high-performance 

liquid chromatograph (HPLC). Low-frequency vacuum ultrasound technology was used for 

the extraction of rosehip. The dry matter pattern was studied using a refractometer. Active 

acidity pH was selected as thermodynamic characteristics of rosehip fruits. A digital pH meter 

of the brand "SCHOTTInstrument" was used to determine the pH value. 

Key words: rosehip, extract, macronutrients, pH, dry matter, chemical composition. 
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ВЛИЯНИЕ ОРОШЕНИЯ НА КАЧЕСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

УРОЖАЙНОСТИ И УРОЖАЯ ГРАНАТА В УСЛОВИЯХ ПРЕДГОРНОЙ ЗОНЫ 

АРЦАХА 

 

А.В. Овсепян 

Шушинский технологический университет 

В комплексе агротехнических мероприятий, обеспечивающих высокий и 

качественный урожай граната, особая роль отводится поливу гранатовых садов в 

вегетационный период. Как растение субтропического климата, гранат не особо 

требователен к влажности, имеет достаточно высокую засухоустойчивость, но поливы 

в период вегетации дают вполне положительный результат. С помощью орошения 

можно существенно повлиять на урожайность и качество урожая. Все дополнительные 

затраты, связанные с орошением, с лихвой компенсируются высокой урожайностью и 

улучшением его качества. 

Ключевые слова: гранат, урожайность, оросительная норма, площадь питания, качество 

урожая. 

 

THE EFFECT OF IRRIGATION ON FERTILITY AND HARVEST QUALITY 

INDICATORS OF POMEGRANATE IN THE FOOTHILL ZONE OF ARTSAKH 

 

A.V. Hovsepyan 

Shushi University of Technology 

Irrigation during the growing season is of exceptionally great importance in the 

complex of agrotechnical methods that ensure a high yield and quality of pomegranate. 

Pomegranate is not very demanding on moisture, like a subtropical fruit, it has a fairly high 

drought resistance, but watering during the growing season gives a very positive result. With 

the help of irrigation, one can greatly affect the yield and quality of the crop. All additional 

costs associated with irrigation are largely compensated by the high yield and improvement of 

its quality. 
 

Key words: pomegranate tree, crop capacity, irrigation rate, feeding surface, crop 

quality. 
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ИЗУЧЕНИЕ И РАСПРОСТРАНЕННОСТЬ ГЕМОСПОРИДИОЗНЫХ 

ЗАБОЛЕВАНИЙ КРУПНОГО РОГАТОГО СКОТА В РА В 2020-2022 ГГ. 
 

М.Я. Саакян 

Шушинский технологический университет 

Развитие простейших тесно связано с достижениями в биологии и 

микробиологии. Однако интересно отметить, что явления, вызванные одноклеточными 

живыми организмами, живущими в природе, стали более известны, чем явления, 

связанные с одноклеточными растительными организмами. Видовой состав 

простейших весьма обширен, а их морфологические и зоологические особенности 

чрезвычайно разнообразны. Большинство простых одноклеточных животных 

морфологически очень просты, а другие более сложны по своему составу. 

Одной из основных отраслей сельского хозяйства Республики Арцах является 

животноводство, на развитие которого определенным образом влияют природно-

климатические, экономические факторы и организация профессиональных работ. В 

связи с этим большим резервом считается борьба с иксодовыми клещами, которые, 

паразитируя на животных, вызывают различные заболевания.  

С этой точки зрения наша цель - проанализировать статистические данные ГНКО 

«Республиканская лаборатория ветеринарии и экспертизы пищевых продуктов» НКР и 

организовать лечение с использованием лечебно-профилактических препаратов. Цель 

работы – повысить уровень информированности специалистов о гемоспоридиозных 

заболеваниях крупного рогатого скота, подчеркнуть важность борьбы с ними, как с 

точки зрения охраны здоровья животных, так и здоровья населения, а также перейти к 

обсуждению и практическому применению методов лабораторной диагностики 

заболевания. 

Ключевые слова: крупный рогатый скот, коровы, молодняк, свиньи, анализ крови, 

пироплазмоз, инфекция, иксодовые клещи, пути распространения. 
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STUDY AND PREVALENCE OF HEMOSPORIDIOSIS DISEASES OF 

CATTLE IN THE AR FROM 2020 TO 2022 

M.Ya. Sahakyan 

Shushi University of Technology 

The development of pre-zoology is closely related to advances in biology and 

microbiology. However, it is interesting to note that the phenomena caused by unicellular 

organisms living in nature have become more popular than those of unicellular plant 

organisms. The species composition of protozoa is very extensive, and their morphological 

and zoological features are extremely diverse. Most simple unicellular animals are 

morphologically very simple, while others are more complex in structure. 

One of the main branches of agriculture in the Republic of Artsakh is animal husbandry, 

the development of which is influenced to a certain extent by climatic, economic factors and 

the organization of professional work. In this regard, the fight against ixodid ticks, which 

parasitize animals and cause various diseases, is considered a great reserve. 

From this point of view, our goal is to analyze the statistical data of the NKR 

"Republican Veterinary and Food Examination Laboratory" and organized treatments using 

therapeutic-prophylactic drugs. The aim of the work is to increase the level of awareness 

among specialists about hemosporidiosis diseases of cattle, to emphasize the importance of 

combating it, both from the point of view of animal health and public health, as well as to 

proceed to the discussion and practical application of methods of laboratory verification of the 

disease. 

Key words: cattle, cows, young animals, pigs, blood test, piroplasmosis, infection, 

ixodid ticks, route of spread. 
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the member-states of the Commonwealth of Independent States]. Infektsionnye 

Bolezni: Novosti, Mneniya (2016)// Obuchenie.- 1:68–74. 

ЭПИДЕМИОЛОГИЧЕСКАЯ СИТУАЦИЯ ПО БРУЦЕЛЛЕЗУ В  

АСКЕРАНСКОМ РАЙОНЕ РЕСПУБЛИКИ АРЦАХ В 2010-2022 ГГ. 

 

М.И. Григорян 

Шушинский технологический университет 

Бруцеллез - хроническое инфекционное заболевание. В статье представлена 

эпидемиологическая ситуация по бруцеллезу в Аскеранском районе Республики Арцах 

в 2010-2022 гг. 

В целях профилактики и реализации мер по борьбе с вышеуказанными 

проблемами необходимо изучить эпидемиологическую ситуацию по бруцеллезу, 

выделив показатель незащищенности в районе. 

Ключевые слова: бруцеллез, возбудитель, млекопитающее, хронический, овца, 

коза, выкидыш, молоко, орхит, бурсит. 

EPIDEMIOLOGICAL SITUATION OF BRUCELLOSIS IN THE ASKERAN  

DISTRICT OF THE REPUBLIC OF ARTSAKH IN 2010-2022 

 

M.I. Grigoryan 

Shushi University of Technology 

 Brucellosis is an infectious disease with a chronic course. The article presents the 

epidemiological situation of brucellosis in the Askeran region of the Republic of Artsakh in 

2010-2022. 

In order to implement measures to prevent and combat the above-mentioned problems, 

it became necessary to study the epidemiological situation with brucellosis, revealing the 

indicator of insecurity in the region. 

Key words: brucellosis, pathogen, mammal, chronic, sheep, goat, miscarriage, milk, 

orchitis, bursitis. 
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ВОЗМОЖНОСТИ УВЕЛИЧЕНИЯ ВЫХОДА ТОВАРНОГО ГАЗА НА 

БИОГАЗОВЫХ УСТАНОВКАХ 

 

В.А. Овсепян 

Шушинский технологический университет 

В ходе исследований было обосновано, что при использовании методов сбора 

навоза из фермы, его превращения в жидкую массу, удаления твердых частиц, 

накопления и подачи в метантенк, температура подаваемого навоза снижается и равна 

https://library.anau.am/images/stories/grqer/Gyughatntesutyun/margarian.pdf
https://koha.anau.am/
https://www.dissercat.com/content/tekhnologii-i-tekhniko-energeticheskoe-obosnovanie-proizvodstva-biogaza-v-sistemakh-utilizat
https://www.dissercat.com/content/tekhnologii-i-tekhniko-energeticheskoe-obosnovanie-proizvodstva-biogaza-v-sistemakh-utilizat
https://www.dissercat.com/content/povyshenie-effektivnosti-raboty-malykh-bioreaktorov-dlya-anaerobnoi-pererabotki-organicheski
https://www.dissercat.com/content/povyshenie-effektivnosti-raboty-malykh-bioreaktorov-dlya-anaerobnoi-pererabotki-organicheski
https://www.dissercat.com/content/nauchno-tekhnicheskie-osnovy-sozdaniya-avtonomnykh-bioenergeticheskikh-ustanovok-dlya-kresty
https://www.dissercat.com/content/nauchno-tekhnicheskie-osnovy-sozdaniya-avtonomnykh-bioenergeticheskikh-ustanovok-dlya-kresty
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температуре окружающей среды, а в случае предлагаемой технологии температура 

превращенного в жидкую массу навоза бывает высокой - 21-24°C. Для повышения 

температуры ферментируемого навоза в метантенке до требуемого уровня расход 

биогаза снижается, а выход товарного газа увеличивается. 

Ключевые слова: биогаз, навоз, установка, коллектор, удобрения. 

 

OPPORTUNITIES FOR INCREASING COMMERCIAL GAS YIELD  

IN BIOGAS FACILITIES INSTALLATIONS 

 

V.A. Hovsepyan 

Shushi University of Technology 

 It is substantiated that with the existing methods of collecting manure from livestock, 

its liquefaction, removal of solid particles and feeding into the digester, the temperature of 

liquid manure supplied to the digester is close to the ambient temperature, and in the case of 

the proposed method, the temperature of the liquefied manure ranges from 21-24°C. In this 

case, to increase the temperature of manure digestion in the digester to the required level, the 

consumption of biogas is significantly reduced and the yield of commercial gas is increased. 

The designs and operation of new machines and equipment for the implementation of 

the proposed technologies are presented.

 

Key words: biogas, manure, installation, collector, fertilizer. 
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Vazgen Artur Hovsepyan, master student of the speciality of "Agricultural mechanization, 

machines and equipment" of Shushi University of Technology (7 V.Vagharshyan, 
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ПРОСТАЯ АВТОМАТИЧЕСКАЯ СИСТЕМА РЕЖИМНОГО    

ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЯ В КРИТИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 

А.А. Тер-Сааков 

Шушинский технологический университет 

В работе представлены проблемы, возникшие в нынешних условиях в процессе 

энергоснабжения промышленных предприятий и восполнения бытовых нужд в нашем 

регионе.  Для решения этих проблем, исходя из реальных возможностей государства, 

руководство «Арцахэнерго» разделило территорию на районы, в которых 

энергоснабжение осуществляется последовательно. 

Это дает возможность посредством переключений выполнять коммутацию без 

содействия персонала, что исключит возможные   ошибки персонала в этом процессе. 

Ключевые слова: реле времени, схема релейной защиты двухобмоточного 

трансформатора, масляный выключатель, катушка отключения, механическое реле 

времени типа РВМ-2, электромагнитный контактор. 

A SIMPLE AUTOMATIC SYSTEM FOR POWER 

SUPPLY UNDER CRITICAL ENVIRONMENT 

А.А. Ter-Sahakov 

Shushi University of Technology 

The paper presents the problems that have arisen in the current conditions in the process 

of supplying industrial enterprises with energy and filling household needs in our territory. To 

solve these problems, based on the real possibilities of the state, the leadership of 

“Artsakhenergo” divided the territory into regions in which energy supply is carried out 

sequentially. 

This makes it possible to carry out switching by means of interconnections without the 

assistance of personnel. This will eliminate possible human errors in this process. 

Key words: time relay, relay protection circuit of a two-winding transformer, oil circuit 

breaker, trip coil, RVM-2 type mechanical time relay, electromagnetic contactor. 
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сооружения. Нормы проектирования  

https://docs.cntd.ru/document/1200036974 

6. СНиП 2.08.02-89 СТРОИТЕЛЬНЫЕ НОРМЫ И ПРАВИЛА 

https://docs.cntd.ru/document/5200165 

7. СП 31-102-99 Требования доступности общественных зданий и сооружений для 

инвалидов и других маломобильных посетителей 

https://znaytovar.ru/gost/2/SP_3110299_Trebovaniya_dostupn.html 

8. МЕЖГОСУДАРСТВЕННЫЙ СТАНДАРТ.ЛИФТЫ.Специальные требования 

безопасности и доступности для инвалидов и других маломобильных групп 

населения. 

https://docs.cntd.ru/document/1200169051 

ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СТРОИТЕЛЬСТВА СПОРТИВНОГО  

КОМПЛЕКСА В СТЕПАНАКЕРТЕ И ИХ ВОЗМОЖНЫЕ РЕШЕНИЯ 

 

М.А. Тавадян 
Шушинский технологический университет 

В Арцахе уже много лет существует потребность в строительстве спортивного 

комплекса, где будут применены современные технологические подходы для 

спортсменов, тренеров, гостей и ценителей спортивно-здорового образа жизни. 

Комплекс должен удовлетворять потребности различных социальных групп. Как 

известно, после войны, развязанной Азербайджаном против Арцаха в 2020 году, в 

Арцахе увеличилось количество инвалидов. В этом смысле комплекс может стать 

важным местом для их реабилитации, социальной интеграции в общество и проведения 

досуга. Необходимо оценивать риски природных, техногенных и антропогенных 

катастроф и принимать меры по их предотвращению. В данной работе мы поставили 

цель найти условия, при которых комплекс будет соответствовать международным 

стандартам и современным требованиям Арцахского общества. Он должен быть 

предусмотрен для организации мероприятий и соревнований как местного, так и 

международного уровня. Мы также поставили задачу найти те конструктивные и 

https://opac.flib.sci.am/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=Provider:%D4%BC%D5%B8%D6%82%D5%B5%D5%BD,
https://integralspor.com/ru/%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8/%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81
https://integralspor.com/ru/%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8/%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81
https://integralspor.com/ru/%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8/%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81
https://integralspor.com/ru/%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8/%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81
https://referativno.ru/hy/fines/sport-istoriya-zarozhdeniya-sporta-drevnie-vidy-sporta-osnovnye/
https://referativno.ru/hy/fines/sport-istoriya-zarozhdeniya-sporta-drevnie-vidy-sporta-osnovnye/
http://encyclopedia.am/pages.php?bId=1&hId=297
https://docs.cntd.ru/document/1200036974
https://docs.cntd.ru/document/5200165
https://znaytovar.ru/gost/2/SP_3110299_Trebovaniya_dostupn.html
https://docs.cntd.ru/document/1200169051


53 

архитектурные решения, в случае которых будут использоваться местные 

строительные материалы. Этот проект должен стать стимулом для развития и 

популяризации новых видов спорта в Арцахе. 

Ключевые слова: Степанакерт, спортивный комплекс, реабилитационный центр, 

интеграция инвалидов, популяризация спорта. 

THE MAIN PROBLEMS OF BUILDING A SPORTS COMPLEX  

IN STEPANAKERT AND THEIR POSSIBLE SOLUTIONS 

 

M.A. Tavadyan 

Shushi University of Technology 

There has been a need to build a sports complex in Artsakh for many years, where 

modern technological approaches will be applied for athletes, coaches, guests and those who 

appreciate sports and healthy lifestyle. The complex should meet the approaches arising from 

the needs of various social groups. As we know, after the war unleashed by Azerbaijan 

against Artsakh in 2020, the number of disabled people in Artsakh increased. In this sense, the 

complex can be an important place for their rehabilitation, social integration in society and 

entertainment. It is necessary to assess the risks of natural, technogenic and man-made 

disasters and to take measures for their prevention. In this work, we set a goal to find the 

conditions under which the complex will meet the international standards and the current 

requirements of the Artsakh society. It should be designed for the organization of both local 

and international level events and competitions. We have also set a problem to find the 

constructive and architectural solutions in which locally available and affordable building 

materials will be used. This project should be an incentive for the development of new sports 

in Artsakh and their popularization. 

Key words: Stepanakert, sports complex, rehabilitation center, integration of persons 

with disabilities, popularization of sports. 
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ЛАБОРАТОРНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ ПРОТИВОФИЛЬТРАЦИОННЫХ 

СВОЙСТВ НЕПРЕСОВАННЫХ СУБСТРАТОВ С ПРИМЕНЕНИЕМ 

МАТЕРИАЛА «ПММ» В УСЛОВИЯХ ОТСУТСТВИЯ ИСПАРЕНИЯ 

 

С.З. Аракелян, Г.Ж. Погосян, С.С. Саргсян 

Шушинский технологическиуй университет 

Исследование водопоглощающего полимерно-минерального материала «ПММ», 

разработанного в Институте механики Московского государственного университета 

им. М.В. Ломоносова, даст возможность разработать эффективные  технологии по 

уменьшению фильтрационных потерь из чаши водохранилища. 

Результаты экспериментов, проведенных в лаборатории гидравлических 

исследований Ереванского представительства Шушинского технологического 

университета в 2022-2023 гг., показывают достаточную эффективность 

противофильтрационных свойств материала «ПММ» для его применения в водных 

системах. 

Ключевые слова: грунт, бентонит, утечка, коэффициент фильтрации, чаша 

водохранилища. 

  

LABORATORY INVESTIGATIONS OF THE ANTI-FILTRATION PROPERTIES 

OF UNPRESSED SUBSTRATE WITH THE APPLICATION OF “PMM” ADDITIVE 

IN CONDITIONS OF THE ABSENCE OF EVAPORATION 

A.Z. Arakelyan, H.Zh. Poghosyan, S.S. Sargsyan 

Shushi University of Technology 

 

The study of the anti-filtration properties of water-absorbing polymer-mineral material 

(hereinafter referred to as "PMM" additive) developed at the Institute of Mechanics of 

Moscow State University after M.V.Lomonosov will make it possible to develop effective 

technologies for reducing leakage from reservoir bowls. 

The results of experiments conducted in 2022-2023 at the hydraulic research laboratory 

of Yerevan Representation of Shushi University of Technology show the sufficient 

effectiveness of anti-filtration properties of "PMM" additive for its application in water 

systems. 

Key words: soil, bentonite, flow loss, filtration coefficient, reservoir bowl. 

+374 97257503  artash.zara@mail.ru:

Аракелян Арташ Завенович, магистрант специальности «Промышленное и 

гражданское строительство» ШТУ (РА, г. Степанакерт, В. Вагаршяна 7),  



61 

тел.+374 97257503, e-mail:artash.zara@mail.ru. 

Arakelyan Artash Zaven, master student of the specialty of “Civil and Industrial 

Engineering” of Shushi University of Technology (7 V.Vagharshyan, Stepanakert, AR), 

tel.:+374 97257503, e-mail:artash.zara@mail.ru. 

+374 97108100,  hamlet.pogosyan2000@mail.ru: 

Погосян Гамлет Жирайрович, магистрант специальности «Промышленное и 

гражданское строительство» ШТУ (РА, г. Степанакерт, В.Вагаршяна 7),  

тел.+374 97108100, e-mail: hamlet.pogosyan2000@mail.ru. 

Poghosyan Hamlet Jhirayr, master student of the specialty of “Civil and Industrial 

Engineering” of Shushi University of Technology (7 V.Vagharshyan, Stepanakert, AR), 

tel.: +374 97108100, e-mail: hamlet.pogosyan2000@mail.ru. 

.+37497183810  samo.sargsyan183810@mail.ru: 

Саргсян Самвел Степанович, магистрант специальности «Строительство и 

эксплуатация водных систем» ШТУ (РА, г. Степанакерт, В.Вагаршяна 7), 

тел.+37497183810, e-mail:samo.sargsyan183810@mail.ru. 

Sargsyan Samvel Stepan, master student of the specialty of «Water systems engineering and 

operation», Shushi University of Technology (7 V. Vagharshyan, Stepanakert, AR), 

tel:+37497183810 e-mail:samo.sargsyan183810@mail.ru. 

 

Работа выполнена под руководством д.т.н., профессора Ваче Токмаджяна. 

Supervisor - Doctor of Technical Sciences, Professor Vache Tokmajyan. 

mailto:hamlet.pogosyan2000@mail.ru
mailto:hamlet.pogosyan2000@mail.ru
mailto:hamlet.pogosyan2000@mail.ru
mailto:samo.sargsyan183810@mail.ru
mailto:samo.sargsyan183810@mail.ru


62

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 



63

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 



64

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 



65

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 



66

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 



67

▪ 

▪ 

 

 

 

 

 

➢ 

➢ 

Բաժնի պետ 

Փաստաթղթաբան 

Մարդկային 

ռեսուրսների գծով  

մասնագետ 

Փաստաթղթաբան 



68

 

1. Анодина Н.Н. Документооборот в организации, Н.Н.Анодина. М. (2007)// Омега-

Л.- 172с. 

2. Бадьина А.В. Электронный документооборот фирмы, Делопроизводство (2009)// 

№1.- с. 34-39. 

3. Барихин А.Б Делопроизводство и документооборот /А.Б. Барихин. М. (2008)// 

Книжный мир.- 416 с. 

4. Гундарева С.А. Совершенствование документооборота как фактор 

эффективности в управленческой деятельности, Молодой ученый (2009)// №7.- 

с. 75-78. 

5. Дёмин Ю.М. Делопроизводство. Подготовка служебных документов.  2-е изд., 

доп. и перераб, Ю.М. Демин. СПб (2008)// Питер.- 224 с. 

6. Емышева Е.М. Методика составления номенклатуры дел, Секретарское дело 

(2008)// №3. – с. 31-34. 

7. Ефимова О.А. Современные системы автоматизации делопроизводства попытка 

анализа и классификации, Секретарское дело (2008)// №4. с. 23-28. 

8. Жеребенкова А.В. Документооборот на предприятии, А.В. Жеребенкова.  М. 

(2005)// Вершина.- 194 с. 

 

 

 

 



69

РАЗРАБОТКА ПРОЦЕССА ДОКУМЕНТООБОРОТА НА  

ПРИМЕРЕ ЗАО «НОРТЕЛЕКОМ» 

 

А.Р. Балаян, К.В. Саргсян 

Шушинский технологический университет 

Вопрос о необходимости автоматизации документооборота давно обсуждается в 

практической плоскости, и все больше армянских предприятий внедряют у себя системы 

электронного документооборота, позволяя организациям на собственном опыте оценить 

преимущества новой технологии работы с документами. 

Раньше для поддержки процесса документооборота выделялись отдельные 

сотрудники, которые занимались сортировкой документов, поиском их при 

необходимости и доставкой в нужное место. В современных организациях начинают 

использоваться системы электронного документооборота. Это значительно упрощает 

хранение документов, так как все они в электронном виде и доступны с любого 

компьютера. 

Ключевые слова: электронный документооборот, компания, корпорация, 

бумажные документы, электронные системы, мобильные платформы. 

 

DEVELOPMENT OF THE DOCUMENT CIRCULATION PROCESS  

ON THE EXAMPLE OF "NORTELECOM" CJSC 

 

A.R. Balayan, K.V. Sargsyan 

Shushi University of Technology 

        The issue of the need for document circulation automation has long been discussed in a 

practical sense, and more and more Armenian enterprises are implementing electronic 

document circulation systems, allowing organizations to evaluate the advantages of new 

document circulation technologies from their own experience. 

        In the past, separate employees were assigned to support the document circulation process, 

who dealt with sorting documents, finding them when necessary and taking them to the 

necessary place. Electronic document circulation systems are beginning to be used in modern 

organizations. This greatly simplifies the complexity of maintaining documents, as they are all 

in electronic form and are accessible from any computer. 

        Key words: electronic document circulation, company, corporation, paper documents, 

electronic systems, mobile platforms. 
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АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ СИСТЕМА  

КЛАССИФИКАЦИИ ИНФОРМАЦИОННЫХ СООБЩЕНИЙ  

СРЕДСТВ МАССОВОЙ ИНФОРМАЦИИ 

 

Г.К. Петросян, Г.А. Овсепян 

Шушинский технологический университет 
 

В работе приводятся замечания, связанные с классификацией информации, 

характеристиками классификаций, системами кодирования информации, алгоритмами 

классификации, сравнительным анализом существующих программных средств 

классификации.  
 

Ключевые слова: медиаинформация, классификатор информации, искусственная 

нейронная сеть, дерево решений.  

AUTOMATED SYSTEM FOR CLASSIFICATION OF  

MEDIA INFORMATION MESSAGES 

 

G.K. Petrosyan, G.A. Hovsepyan 
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        The work provides remarks related to information classification, characteristics of 

classifications, information coding systems, classification algorithms, comparative analysis of 

existing classification software tools. 

Key words: media information, information classifier, artificial neural network, decision 

tree. 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ СОВРЕМЕННЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ И РАЗРАБОТКИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

 

Л.Н. Арутюнян  

Шушинский технологический университет 

В последние годы информационные технологии (ИТ) стали предметом внимания 

ученых, представляющих различные области. В развитых странах многие разработки в 

области высоких технологий являются спецзаказами крупных промышленных 

корпораций, остро нуждающихся в инновациях для получения конкурентных 

преимуществ. Решающая роль в реализации бизнеса по требованию и повышении его 

эффективности отводится ИТ, которые трансформируются в ИТ-сервисы для поддержки 

основной деятельности, снижения рисков, повышения эффективности и качества 

управления. 

От используемых ИТ и качества их поддержки зависит работа всей компании, а это 

серьезно повышает требования к эффективности работы ИТ-отдела. Мера достаточности 

затрат на ИТ в обороте компании уступает место альтернативному подходу 

рассмотрения ИТ-проектов как инвестиционных проектов. Однако продуманный и 

разумный расчет окупаемости инвестиций в ИТ-сектор по-прежнему является 

препятствием для руководства Республики Арцах. В этом смысле и в условиях 

серьезного ограничения ИТ-бюджетов в связи с антикризисной политикой актуальна 

взвешенная оценка экономической эффективности инвестиций в ИТ-проекты. 

Ключевые слова: информационные технологии, банковская система, банковские 

информационные технологии, инвестиции, разработка проектов, оценка эффективности. 

 

EVALUATION OF THE EFFECTIVENESS OF MODERN INFORMATION 

TECHNOLOGIES AND DEVELOPMENT OF INVESTMENT PROJECTS 

 

L.N. Haroutyunyan 

Shushi University of Technology 

In recent years, information technology (IT) has become the subject of attention of 

scientists representing various fields. In developed countries, many developments in the field 

of high technologies are special orders of large industrial corporations that are in dire need of 

innovation to gain competitive advantages. The decisive role in the implementation of business 

on demand and increase its efficiency is given to IT, which are transformed into IT services to 

http://www.pmsoft.ru/doc/programms/suretrakbase.asp
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support core activities, reduce risks, improve efficiency and quality of management. The work 

of the entire company depends on the IT used and the quality of its support, and this seriously 

increases the requirements for the efficiency of the IT department. The measure of the 

sufficiency of IT costs in the company's turnover is giving way to an alternative approach of 

considering IT projects as investment projects. However, a well-thought-out and reasonable 

calculation of the return on investment in the IT sector is still an obstacle for the leadership of 

the Republic of Artsakh. In this sense, and in the context of a serious limitation of IT budgets 

in connection with the anti-crisis policy, a balanced assessment of the economic efficiency of 

investments in IT projects is relevant. 

 

Key words: information technology, banking system, banking information technology, 

investment, project development, efficiency assessment. 
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РАЗРАБОТКА АЛГОРИТМА ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ С 

 ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ НЕЙРОННЫХ СЕТЕЙ 

 

М.Л. Саргсян 

Шушинский технологический университет 

Основные направления развития современных информационных технологий 

напрямую связаны с хранением и управлением знаниями и, следовательно, требуют 

автоматизации как сбора знаний, так и результатов их обработки или их доставки 

пользователю, который должен производить решение и создать возможность доставки 

его непосредственно на устройства, для управления любым процессом, разработать 

механизм поддержки. В момент принятия сложных решений человек пытается 

«посмотреть на себя» и понять, как он преодолевает решение трудных, а иногда и 

неразрешимых формально-логических задач. 
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Его переполняют естественная тревога и жажда знаний, а также смутное осознание 

того, что математический, алгоритмический подход к построению сложных 

кибернетических систем является искусственно абстрактным. Все должно быть на своих 

местах, все должно быть взвешено. И, обращаясь к самому себе, он снова и снова 

размышляет над своим таинственным мозгом, созданным природой. 

Ключевые слова: секретный слой, входной слой, выходной слой, управление, 

обратная связь, кибернетические системы, нейронные сети. 

DEVELOPMENT OF A DECISION-MAKING ALGORITHM 

 USING NEURAL NETWORKS 

M.L. Sargsyan  

Shushi University of Technology 

The main directions of development of modern information technologies are directly 

related to the storage and management of knowledge and, therefore, require automation of both 

the collection of knowledge and the results of their processing or their delivery to the user, who 

must produce a solution and create the possibility of delivering it directly to devices, to control 

any process, to develop a support mechanism. At the moment of making difficult decisions, a 

person tries to “look at himself” and understand how he overcomes the solution of difficult and 

sometimes unsolvable formal logical problems. 

He is overwhelmed with natural anxiety and thirst for knowledge, as well as a vague 

realization that the mathematical, algorithmic approach to building complex cybernetic systems 

is artificially abstract. Everything must be in its place, everything must be weighed. And, 

turning to himself, he reflects again and again on his mysterious brain created by nature. 
 

Key words: hidden layer, input layer, output layer, control, feedback, cybernetic systems, 

neural networks. 
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РАЗВИТИЕ ИНТЕГРАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ 

НА ОСНОВЕ КОРПОРАТИВНЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Г.А. Аракелян  

Шушинский технологический университет 

Качественный скачок в использовании новых информационных технологий связан 

с корпоративными информационными технологиями, функционирующими на базе 

компьютерной сети и интегрирующими информационные ресурсы в организации и ее 



101

подразделениях. Рассмотрено влияние корпоративных информационных технологий на 

интеграционные процессы в управлении как следствие развития и роста организации. 

Многогранность и современность использования информационных технологий в 

управлении компаниями в последнее время привлекают большое внимание ученых и 

практиков. В ряде работ зарубежных и отечественных исследователей освещались 

различные аспекты истории развития информационных технологий управления 

предприятием, а также вопросы организации текущей деятельности предприятия с 

использованием информационных технологий этого предприятия. 

 

Ключевые слова: инновационные информационные технологии, корпоративные 

информационные технологии, управление, интеграция, интеграционные процессы. 

 

DEVELOPMENT OF MANAGEMENT INTEGRATION BASED ON 

CORPORATE INFORMATION TECHNOLOGIES 

 

G.A. Araqelyan 

Shushi University of Technology  

A qualitative leap in the use of new information technologies is associated with corporate 

information technologies that operate on the basis of a computer network and integrate 

information resources in an organization and its divisions. The influence of corporate 

information technologies on integration processes in management as a consequence of the 

development and growth of the organization is considered. The versatility and modernity of the 

use of information technology in the management of companies has recently attracted the 

attention of scientists and practitioners. A number of works by foreign and domestic researchers 

covered various aspects of the history of the development of information technologies for 

enterprise management, as well as issues of organizing the current activities of an enterprise 

using information technologies of this enterprise.  
 

Key words: innovative information technologies, corporate information technologies, 

management, integration, integration processes.  
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4. Спирин И.В. Городские автобусные перевозки.: Справочник. Транспорт, 

(1991)// Москва- 238 с. 

ПРОБЛЕМЫ ОРГАНИЗАЦИИ ПАССАЖИРСКИХ ПЕРЕВОЗОК В 

СТЕПАНАКЕРТЕ И ПУТИ ИХ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

В.В. Овсепян 

Шушинский технологический университет 

Процессы урбанизации и автомобилизации  привели к проблемам организации и 

безопасности городского движения в Степанакерте, среди которых изучение причинно-

следственных связей между аварийностью и, особенно, параметрами ДТП, 

комплексное исследование требований пассажиров городского транспорта, оценка 

уровня безопасности улично-дорожной сети, прогнозирование ДТП и планирование 

соответствующих организационных мероприятий и т. д. 

В данной статье говорится о проведении исследований, необходимых для 

решения этих проблем, совершенствовании организации пассажирских перевозок и 

дорожного движения. 

Ключевые слова:  транспорт, организация движения, пассажирские перевозки, 

транспортный поток, эффективность, безопасность, улично-дорожные сети, дорожно-

транспортное происшествие. 

 

THE EXISTING PROBLEMS OF THE ORGANIZATION OF PASSENGER 

TRANSPORTATION IN STEPANAKERT AND THE MAIN TRENDS OF THEIR 

IMPROVEMENT 

V.V. Hovsepyan 

Shushi University of Technology 

The processes of urbanization and motorization in Stepanakert have led to problems in 

the field of traffic management. Among them are the study of causal relationships between the 

parameters of accidents and especially traffic accidents, a comprehensive study of the 

requirements of urban transport passengers, assessment of the safety level of the road 

network, forecasting of traffic accidents and planning of appropriate organizational measures, 

etc.  

This article referred to the implementation of researches necessary for the solution of 

these problems and the improvement of the organization of passenger transportation and road 

traffic. 
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efficiency, safety, road networks, traffic accident. 
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𝑧𝑣(𝑡) = 𝑧𝑣(𝑡0) + 𝑓𝑣(𝑡) 𝑡 ≥  𝑡0
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𝑓𝑣(𝑡) 𝑣 𝑡0

𝑗

𝑍

𝑍3𝑗−1
𝑣 (𝑡) = 𝑍3𝑗−1

𝑣 (𝑡0) + 𝑍3𝑗
𝑣 (𝑡0)𝑡 + 0.5𝑍3𝑗+1

𝑣 (𝑡0)𝑡2

՝

 𝑍3𝑗
𝑣 (𝑡) = 𝑍3𝑗

𝑣 (𝑡0) + 𝑍3𝑗+1
𝑣 (𝑡0)𝑡 𝑍3𝑗+1

𝑣 (𝑡) = 𝑍3𝑗+1
𝑣 (𝑡0)

𝑡

𝑡0

𝑍1
𝑣

𝑍1
𝑣(𝑡) = 𝑍1

𝑣(𝑡0) − 𝑡

𝑥1 𝑦1

✓ 

✓ 𝑦1 𝑥1 𝑥2

✓ 

✓ 

𝑥2

𝑍3𝑗−1
𝑣 (𝑡) = 𝑥1𝑥2
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𝑋2

𝑍3𝑗−1
𝑣 (𝑡0) + 𝑍3𝑗

𝑣 (𝑡0)𝑡 + 0.5𝑍3𝑗+1
𝑣 (𝑡0)𝑡2 = 𝑥1𝑥2:

𝑡′ 𝑗 −

𝑥2

𝑡′′

√[𝑆1(𝑡) − 𝑆0]2 + [𝑟1(𝑡) − 𝑟0]2 + √[𝑆2(𝑡) − 𝑆0]2 + [𝑟2(𝑡) − 𝑟0]2 =

                                                         √[𝑆1(𝑡) − 𝑆2(𝑡)]2 + [𝑟1(𝑡) − 𝑟0]2 ,                                      

𝑆1(𝑡) 𝑍3𝑗−1
𝑣 (𝑡) 𝑟1(𝑡) = 𝑙1      𝑆2(𝑡) 𝑍3𝑗−1

�̅� (t) cos𝜑

𝑟2(𝑡) 𝑍3𝑗−1
�̅� (t)sin𝜑 − 𝐿𝑡𝑔𝜑 − 𝑙2𝑐𝑜𝑠−1𝜑

𝑍3𝑗−1
𝑣 𝑍3𝑗−1

�̅�

𝑡′′

𝑆0 𝑟0

𝒕′′

𝝋

(𝑺𝟏, 𝒓𝟐) А (𝑺𝟐, 𝒓𝟐) В

(𝑺𝟎, 𝒓𝟎) С
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ПРИНЦИПЫ МАТЕМАТИЧЕСКОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ ДВИЖЕНИЯ 

 ТРАНСПОРТНОГО ПОТОКА НА ПЕРЕСЕЧЕНИЯХ 

 АВТОДОРОГ В ОДНОМ УРОВНЕ 

М.С. Мирзоян, А.Л. Арутюнян 

Шушинский технологический университет 

При движении транспортных потоков на пересечениях дорог в одном уровне 

возникают конфликтные ситуации движения, в результате чего увеличивается число 

дорожно-транспортных происшествий. С целью учета влияния плана пересечения и 

продольного профиля на безопасность дорожного движения, в данной статье в 

результате применения методов имитационного моделирования было определено 

количество возникающих конфликтных ситуаций в зоне пересечения горных дорог. 

Ключевые слова: пересечения дорог, транспортные потоки, конфликтная 

ситуация, метод компьютерной имитации, кусочно-непрерывная модель (КНМ). 

 

PRINCIPLES OF MATHEMATICAL MODELING OF TRAFFIC FLOW  

AT HIGHWAY INTERSECTIONS OF THE SAME LEVEL 

M.S. Mirzoyan, A.L. Harutyunyan 

Shushi University of Technology 

At intersections of the same level of roads, traffic conflict situations arise during traffic 

flows, as a result of which the number of traffic accidents increases. In order to take into 

account the impact of the intersection plan and longitudinal profile on road traffic safety, in 

this article, the number of conflict situations arising in the range of mountain road 

intersections was determined as a result of the use of computer simulation methods.  

Key words: road intersections, traffic flows, conflict situation, computer simulation 

method, piece by piece continuous model (PCM). 
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ПРЕПЯТСТВИЯ В ПРОЦЕССЕ ВНЕДРЕНИЯ СТАНДАРТОВ  

ИСО И ПРОБЛЕМЫ ПРИМЕНЕНИЯ В РА 
 

М.Г. Арутюнян 
Шушинский технологический университет 

 

Как и каждый аспект регулирования, процесс стандартизации в Республике 

Армения все еще имеет новую историю, поскольку, будучи новым независимым 

государством, процесс внедрения и применения стандартов в той или иной сфере 

начался еще в последнее десятилетие. 

В статье рассматриваются актуальные проблемы применения стандартов ИСО и 

перспективы локализации в Республике Армения. 

 

 Ключевые слова: стандарт, стандарт ИСО, стандартизация, внедрение 

стандартов, локализация стандартов. 

 

OBSTACLES IN THE PROCESS OF IMPLEMENTING ISO STANDARDS AND 

PROBLEMS OF APPLICATION IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 

M.G. Harutyunyan 

Shushi University of Technology 

Like every aspect of regulation, the process of standardization in the Republic of 

Armenia still has a new history, because, being a newly independent state, the process of 

implementing and applying standards in one or another field started in the last decade. 

The article considers the current issues of ISO standards application and localization 

prospects in the Republic of Armenia. 

 

Key words: standard, ISO standard, standardization, implementation of standards, 

localization of standards. 
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НЕОБХОДИМОСТЬ ИНВЕСТИЦИЙ В РАЗВИТИЕ ТЕПЛИЧНЫХ ХОЗЯЙСТВ 

И ПРОБЛЕМЫ, СУЩЕСТВУЮЩИЕ В ЭТОЙ СФЕРЕ 

 

Ю.Е. Алахвердян, М.П. Давтян 

Шушинский технологический университет 

 

Развитие тепличной отрасли имеет особую роль и значение в сфере сельского 

хозяйства Арцаха, что является не только перспективным, но и важным с точки зрения 

продовольственной безопасности страны. Для строительства и внедрения теплиц, 

оснащенных современными технологиями, и расширения производства, требуются 

значительные финансовые и долгосрочные вложения. Поэтому подчеркивается 

необходимость обеспечения финансовой устойчивости хозяйствующих субъектов в 

данной сфере, а также следует выявить проблемы оценки их финансовой устойчивости, 

обеспечить способы их верного решения с учетом ряда важных особенностей отрасли. 

В статье представлены возможности использования альтернативной энергетики в 

тепличных хозяйствах, так как периодические перебои с поставками газа из Армении в 

Арцах со стороны Азербайджана создают серьезные проблемы для эксплуатации 

теплиц с газовым отоплением, препятствуя их развитию. 

 

Ключевые слова: инвестиции, финансовая поддержка, тепличное хозяйство, риск, 

препятствие, передовые технологии, эффективность, альтернативная энергия. 

 

THE NEED FOR INVESTMENTS IN THE DEVELOPMENT OF 

GREENHOUSES AND PROBLEMS EXISTING IN THIS AREA 

 

Y.Y. Allahverdyan, M.P. Davtyan 

Shushi University of Technology 

 

The development of the greenhouse sector has a special role and importance in the field 

of agriculture of Artsakh, which is not only prospective, but also important from the point of 

view of food security of the country. Significant financial and long-term investments are 

required for the construction of greenhouses and the introduction and production of 

greenhouses equipped with modern technologies. Therefore, the need to ensure the financial 

stability of businessmen in this field is emphasized, it is necessary to identify the problems of 

assessing their financial stability, to ensure the methods of their accurate solution, taking into 

account a number of important features of the industry. 

The article presents the possibilities of using alternative energy in greenhouses, because 

the periodic disruptions of gas supply from Armenia to Artsakh by Azerbaijan cause serious 

problems for the operation of gas-heated greenhouses, hindering their development. 

Key words: investment, financial support, greenhouse management, risk, obstacle, 

advanced technology, efficiency, alternative energy. 
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ПРОБЛЕМЫ СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПОК РА 

 

А.Э. Амирджанян 

Шушинский технологический университет 

Работа посвящена изучению проблем системы государственных закупок 

Республики Арцах. В ходе выполнения своей работы ознакомился с отечественной и 
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зарубежной литературой по закупкам, нормативно-правовыми актами о закупках, 

изучил международный опыт и стандарты закупок, прошел научно-исследовательскую 

практику в отделе «Регулирование процесса закупок» Министерства финансов  

Республики Арцах. 

Ключевые слова: система государственных закупок, экономика, государственные 

расходы, государственные органы, государственный бюджет. 

PROBLEMS OF THE STATE PROCUREMENT SYSTEM OF THE 

 REPUBLIC OF ARTSAKH 

A.E. Amirjanyan 

Shushi University of Technology 

         My work is dedicated to the study of the problems of the state procurement system of 

the Artsakh Republic. In the course of my work, I got acquainted with domestic and foreign 

literature on procurement, legal acts on procurement, studied international experience and 

procurement standards, conducted research practice in the department "regulation of the 

procurement process" of the Ministry of Finance of the Republic of Artsakh. 

         Key words: state procurement system, economy, public expenditures, government 

agencies, state budget. 
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  НАПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОЦЕССА ЦИФРОВИЗАЦИИ 

СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА В РЕСПУБЛИКЕ АРЦАХ 

А.М. Овсепян, Г.Л. Аванесян 
Шушинский технологический университет 

В современных условиях глобального и регионального военно-политического и 

экономического развития большую роль и значение для каждой страны приобретает 
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представление предложений с целью разработки и реализации эффективных мер по 

обеспечению продовольственной безопасности и противодействию надвигающемуся 

продовольственному кризису. 

 Исследования показали, что информационно-коммуникационные технологии 

играют важную роль в развитии сельскохозяйственного производства каждой страны, 

оказывая влияние на социальную, экономическую и политическую сферы общества и 

государства в целом. Внедрение таких технологий позволяет повысить качество 

товаров и услуг, увеличить объемы производства сельскохозяйственной и 

продовольственной продукции. 

 В статье рассматриваются роль и значение цифровизации сельского хозяйства, 

ее важность, преимущества, особенности, а также необходимость ее внедрения, 

выделены имеющиеся в этом процессе проблемы и пути их решения в РА. 

Ключевые слова: цифровые технологии, сельское хозяйство, цифровые решения, 

интегрированная информационная среда, цифровые платформы. 

 

DIRECTIONS FOR ORGANIZING THE PROCESS OF DIGITALIZATION OF 

AGRICULTURE IN THE REPUBLIC OF ARTSAKH 

 

A.M. Hovsepyan, G.L. Avanesyan 

Shushi University of Technology 

In modern conditions of global and regional military-political and economic 

developments, the presentation of proposals for the development and application of effective 

measures to ensure food security and counter the impending food crisis acquires a great role 

and importance for each country. 

Research has shown that information and communication technologies play an 

important role in the development of agricultural production in each country, affecting the 

social, economic and political sphere of the society and the state in general. The introduction 

of such technologies makes it possible to improve the quality of goods and services, increase 

the production of agricultural and food products. 

The article examines the role and significance of digitization of agriculture, the 

importance, advantages, features, as well as the need for its implementation, identifying the 

problems that exist in this process, and provides ways to solve them in the AR. 

Key words: digital technologies, agriculture, digital solutions, integrated information 

environment, digital platforms. 
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ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ФИНАНСОВОГО РЫНКА АРЦАХА 

М.М. Мкртчян, А.А. Авагян 

Шушинский технологический университет 

Арцахская война и вызванный коронавирусом кризис оказали давление как на 

экономику, так и на финансовую систему Республики Арцах. Даже после перемирия 
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послевоенная внутриполитическая напряженность сказалась как на экономических 

ожиданиях участников, так и на ценовых колебаниях на финансовом рынке.  

 В статье рассматриваются результаты этих воздействий на финансовый рынок с 

указанием основных рисков, ожидаемых в будущем. Если в результате 

коронавирусного кризиса финансовый рынок не зафиксировал существенных ценовых 

колебаний и не имел каких-либо проблем с ликвидностью, то этого нельзя сказать о 

войне и последовавших за ней политических процессах, содержащих огромный риск 

для развития и стабильности рынка, что проявилось, прежде всего, в резких колебаниях 

курса валюты.  

Ключевые слова: арцахская война, финансовый рынок, рынок капитала, рынок 

ценных бумаг, депозит, кредит, финансовые институты. 

 

THE BASIC PROBLEMS OF THE DEVELOPMENT OF  

THE FINANCIAL MARKET IN ARTSAKH 

 

M.M. Mkrtchyan, A.H. Avagyan 

Shushi University of Technology 

The Artsakh war and the crisis caused by the coronavirus pressured both the economy 

and the financial system of the Republic of Artsakh. Even after the armistice, the post-war 

internal political tension had its impact on both the economic expectations of the participants 

and the price fluctuations in the financial market. 

 The article examines these effects on the financial market, outlining the main risks 

expected in the future. If, as a result of the coronavirus crisis, the financial market did not 

register significant price fluctuations and did not have any implementation problems, then the 

same cannot be said about the war and the subsequent political processes, which contain a 

huge risk for the development and stability of the market, which was manifested, first of all, 

by sharp fluctuations in the exchange rate. 

Key words: Artsakh war, financial market, capital market, securities market, deposit, 

credit, financial institutions․ 
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ВНЕШНИЕ И ВНУТРЕННИЕ УГРОЗЫ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Н.Ш. Маргарян  

Шушинский технологический университет 

 

Экономическая безопасность - это фундаментальное понятие, необходимое для 

устойчивого развития наций. Она предполагает защиту экономических интересов 

страны, защиту ее ресурсов и активов, обеспечение стабильной и процветающей 

экономики. Однако экономическая безопасность постоянно находится под угрозой как 
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внешних, так и внутренних факторов. В статье представлен обзор внешних и 

внутренних угроз экономической безопасности и рассмотрено их влияние на 

национальные экономики. 

 

Ключевые слова: экономическая безопасность, экономический рост, ВВП, 

внешние угрозы, внутренние угрозы. 

 

EXTERNAL AND INTERNAL THREATS  

TO ECONOMIC SECURITY 

 

N.Sh. Margaryan 

Shushi University of Technology 

 

           Economic security is a fundamental concept that is essential for the sustainable 

development of nations. It involves protecting the economic interests of the country, 

protecting its resources and assets, and ensuring a stable and prosperous economy. 

Nevertheless, economic security is constantly under threat from both external and internal 

factors. The article presents a general picture of external and internal threats to economic 

security and examines their impact on national economies. 

 

            Key words: economic security, economic growth, GDP, external threats, internal 

threats. 
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БЕНЧМАРКИНГ - СОВРЕМЕННЫЙ ИНСТРУМЕНТ  

УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯМИ 

В.А. Мартиросян  

Шушинский технологический университет 
 

В статье рассматриваются теоретико-методологические основы современного 

бенчмаркинга как инструмента управления, необходимого для обеспечения 

конкурентоспособности организации и повышения обоснованности ее стратегий, на 

основе изучения деятельности и поведения бизнес-менеджеров на рынке. 

 

Ключевые слова: бенчмаркинг, анализ конкурентов, конкурентоспособность 

предприятия. 

 

BENCHMARKING AS A MODERN TOOL FOR ENTERPRISE MANAGEMENT 

V.H. Martirosyan 

Shushi University of Technology 

The article examines the theoretical and methodological foundations of modern 

benchmarking as a management tool, which is necessary to ensure the competitiveness of the 

organization and increase the validity of its strategies, based on the study of the activity and 

behavior of business managers in the market. 

Key words: benchmarking, competitor analysis, enterprise competitiveness. 
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РОЛЬ ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В СИСТЕМЕ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 

А.В. Сагиян, А.Ю. Саргсян 

Шушинский технологический университет 

 

В статье представлено значение инноваций и инновационных технологий в 

системе государственного управления, изучены возможности принятия решений, 

прозрачности отчетности и повышения эффективности взаимодействия с 

бенефициарами в системе государственного управления с использованием 

инновационных инструментов. В связи с этим в работе была рассмотрена модель 

системы поддержки принятия решений в государственной системе, где формирование 

баз данных, моделирование прогнозов и подготовка отчетов на их основе могут стать 

автоматизированными, способствуя принятию решений на уровне государственного 

управления. 

 

Ключевые слова: государственное управление, инновации, система данных, 

система поддержки принятия решений, электронное управление. 

THE ROLE OF INNOVATIVE TECHNOLOGIES 

IN STATE MANAGEMENT SYSTEM 

 

A.V. Saghyan, A.Yu. Sargsyan 

Shushi University of Technology 

The article presents the importance of innovations and innovative technologies in the 

state administration system, the possibilities of increasing the efficiency of decision-making, 

transparency of accountability and mutual cooperation with beneficiaries in the state 

administration system were studied using innovative tools. In this regard, the work considered 

the model of the decision-making support system in the state system, where the formation of 

databases, modeling of forecasts and preparation of reports based on them can become 

automated, contributing to decision-making at the level of public administration. 
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ОСНОВНЫЕ ПРИЧИНЫ ВОЗМОЖНЫХ НЕУДАЧ ПРОЕКТОВ, 

РЕАЛИЗУЕМЫХ ОБЩЕСТВЕННЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ В СЕЛЬСКИХ 

ОБЩИНАХ 

А.В. Манасян, В.Г. Петросян 

Шушинский технологический университет 

Одним из негативных факторов в процессах устойчивого развития сельских 

общин является слабость институтов гражданского общества, в том числе отсутствие 

действенных механизмов самоуправления. Большинство развивающихся стран не 

имеют соответствующего институционального потенциала и необходимого 

человеческого потенциала для планирования и реализации эффективных социально-

экономических проектов. Изменения инновационных парадигм могут стимулировать 

процессы развития сельских общин, давая возможность перераспределить бремя 

выполнения реализуемых программ между государством и институтами гражданского 
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общества. В этой работе представлены особенности причин возможного провала 

проектов, реализуемых общественными организациями в сельских общинах. 

Ключевые слова: инвестиции, диверсификация, управление, финансовые 

ресурсы, сообщество, бенефициар, человеческий потенциал. 

 

THE MAIN REASONS FOR POSSIBLE FAILURES OF PROJECTS 

IMPLEMENTED BY PUBLIC ORGANIZATIONS IN RURAL COMMUNITIES 

 

H.V. Manasyan, V.G. Petrosyan   

Shushi University of Technology 
 

One of the negative factors in the processes of sustainable development of rural 

communities is the weakness of civil society institutions, including the lack of effective self-

government mechanisms. 

Most of the developing countries do not have adequate institutional capacity and 

necessary human potential to plan and implement socio-economically effective projects. 

Changes in innovative paradigms can stimulate the development processes of rural 

communities, giving the opportunity to redistribute the burden of implementing programs 

between the state and civil society institutions. 

This work presents the specifics of the reasons for the possible failure of projects 

implemented by public organizations in rural communities. 

Key words: investment, diversification, management, financial resources, community, 

beneficiary, human potential. 
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НАВЫКИ ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ РИТОРИКОЙ 

Э.А. Гаракян 
Университет Месроп Маштоц 

Значимость культуры речи - это правильная речь. Человек всегда старался и 

старается совершенствовать свою речь. Нет такой сферы человеческой деятельности, 

которую нельзя было бы рассмотреть с точки зрения коммуникации. Речь эффективна, 

если она понятна и убедительна. Человек, владеющий навыками ораторского 

мастерства, имеет гораздо больше шансов на то, чтобы стать выдающейся личностью, 

будь то известный деятель, влиятельный и успешный бизнесмен или просто 

специалист, достигший больших высот в своей области. Умение красноречиво и 

убедительно изъясняться может пригодиться человеку в любой жизненной ситуации. 

Значимость навыков ораторского искусства исключительна в условиях современного 

«информационного»  общества. 

В различных ситуациях речевого общения от современного человека прежде 

всего требуется качественно новый тип общения. 

Ключевые слова: риторическое искусство, речь, навык, культура речи, словарный 

запас. 

SKILLS OF EFFECTIVE MANAGEMENT OF RHETORICAL ART 

E.A. Garakyan 

Mesrop Mashtots University 

The importance of speech culture is the correct speech. A person has always tried and is 

trying to improve his speech. 

There is not a single sphere of human activity that cannot be considered from the point 

of view of communication. The speech is effective if it is understandable and persuasive. A 

person who possesses the art of rhetoric has a much greater chance of becoming a prominent 

person, whether it is a famous figure, an influential and successful businessman, or just a 

specialist who has reached great heights in his field. 

Everyone may need to speak beautifully and convincingly to express his thoughts in any 

situation. The importance of rhetorical skills in today's "information" society is exceptional. 

First of all, in various states of verbal communication, a qualitatively new type of 

communication is required from a modern person. 

Key words: rhetorical art, speech, skill, culture of speech, vocabulary. 
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РОЛЬ ИГРЫ НА УРОКАХ РОДНОГО ЯЗЫКА 

 В НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЕ 

 

Т.А. Мкртчян 

Гаварский государственный университет 

Сегодня очень важно в процессе обучения использовать разные методы, это 

позволяет учащимся самоусовершенствоваться, самоутвердиться, развиваться. 

Создание чувственной обстановки для каждого учащегося, вне зависимости от его 

способностей - одна из важнейших задач. С этой задачей непосредственно связана 

удача в дальнейшем учебном процесс, так как она создаёт благоприятные условия, 

чтобы в школе проявить положительные способности к учебному процессу. 

Эффективными способами решения этих задач являются дидактические игры. В 

начальной школе, в работе с шестилетками, дидактическая игра является основным 

средством реализации учебного процесса. Игра может рассматриваться как метод 

обучения, как средство обучения, как самостоятельная деятельность, как средство 

всестороннего развития личности ребёнка. 
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Ключевые слова։ игра, родной язык, начальная школа, обучение, игровые 

технологии, языковые игры, развитие речи, дидактические игры. 

THE ROLE OF THE GAME AT LESSONS OF  

NATIVE LANGUAGE AT PRIMARY SCHOOL  

 

T.A. Mkrtchyan 

Gavar State University 

The use of different methods and means in the educational process is of urgent 

importance today which enables students to self-improve, to express themselves and to 

develop. Creating an emotionally comfortable atmosphere in the classroom for everyone, 

regardless of their level of competence, is a top priority which greatly contributes to the 

success of all further learning as it creates favorable conditions for the development of 

positive motivations for school. Didactic games are an effective solution to these problems. In 

elementary school didactic play is a means of accomplishing an educational task and a way of 

organizing the educational process when working with six-year-olds. The game can be 

considered as a teaching method, as an independent activity and as a means of comprehensive 

development of the child's personality.  

Key words: game, mother tongue, primary school, education, game technologies, 

language games, speech development, didactic games. 
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