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Zoning of land is of vital importance for its economic assessment and establishment of a reliable tax 

rate.The purpose of our work was to study the area of 132 hectares of brown, clay sand medium capacity soil of 
Artsakh highland belt which is located in the soil balance of Astghashen village of Askeran region for the 
purpose of zoning and giving the agricultural characteristics of the studied area. As a result it has been found 
that the relief of the land area is roughly wavy which gradually turns mountainous from south to the north.The 
soil is very poor with both humus and nutrients necessary for plants (NP), it is infected with different types of 
weeds, plant diseases and pests, farming is maintained mainly under dry conditions, rotation is not applied with 
its corresponding stages as a result of which  crop yield and livestock productivity in rural farms continue to 
stay low. 
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       One of the most difficult issues of animal breeding is growing a young generation without loss. This 
article presents specific measures to reduce and prevent infectious diseases of calves. The blood serum of heifers 
recovered from diseases was injected to newborn calves creating immunity to this or that disease.  
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The article provides a method of calculating the salary of the university lecturer which gives him the 
opportunity to get the same salary for the lesson he/she teaches regardless of the circumstance of his / her work 
being full rate or hourly rate.Various possible situations are discussed in the article that can happen with the 
lecturer during the academic year and their solution-calculations are also given. 
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Process and project approaches are the most popular and common methods of strategic management of 

modern enterprises.The article describes and analyzes each of these methods and shows how the joint use of 
both approaches leads to a competitive advantage of the enterprise. 
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1PProject management of body knowledge  (PMBoK) represents itself the sum of professional skills and 
knowledge of managing the projects. PMI uses this document as a basic guiding material for its programs on 
professional development. It is American national standard.   
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The article describes and analizes the approaches of project management, their application and 
importance for Armenian organizations. Stages of project management are described in details and we are 
shown how the use of project management brings to the competitive advantage of organizations. 

Key words project, project management, project stages, project knowledge field, set of 
processes/procedures, small and medium enterprises (SME)

- 

- 

- 
 

                                                



 

 

- 

- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 

- 

- 



 

 

 

 

 

 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

                                                
5 S.M.A.R.T (Specific, Measurable, Attainable, Realistic, Time-bound and Testable) 



 

 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 

 

 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 

- 



 

 

RReferences 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 
References 

 
 
 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

      
 

. . 1,2, . . 3 

1    
2   322    

_____________________________________________________________ 
 

        , 
       

         
       

 
- . ,  ,  ,  

 , /  ,    
 ( ): 

 
 

1    
2    
3    
_____________________________________________________________ 
 

 

 
  25.03.2019 . 
   29.03.2019 . 

   22.05.2019 .  



 

 

1 Shushi University of Technology   
2 Yerevan State University  
3Armenian National University of Architecture and Engineering   

The management of state external debt is significant for the social and economic development of any 
country and in the establishment of foreign economic relations. The progressive growth of state external 
debt over gross domestic product (GDP) has become one of the main trends in global economic 
development especially in the last   20 - 30 years. At the same time the growth rate of state external debt of 
many countries exceeds the GDP growth rate in recent years. It is noteworthy that cuurently the size of the 
global external debt exceeds the GDP by more than three times. From this point of view, the Republic of 
Armenia is not an exception, which is also included in the multi – dimensional arena of external debt. In its 
turn, the formation of state external debt has limits (restrictions), which, first of all, requires the efficient 
use of borrowed funds. The latter suggests that external debt growth rates should be slower than the main 
macroeconomic indicators of the country such as GDP, employment, export and other macroeconomic 
growth rates. The authors have tried to assess the effectiveness of the state external debt of the RA 
Government for 2000-2018.  
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Since January 1, 2018 all the tax relations are being regulated by the new Tax Code of the Republic of 
Armenia which was accepted on the 4th of October, 2016. The Tax Code replaces a number of special laws and 
government decisions that were in force before. The legislative centralization of tax system has led to a number 
of changes in different regulations starting from tax base amounts till the relations between private and public 
sectors etc. Hence, there is a need to present all the new changes and close relations. Particularly, this article is 
to reveal the differences between old version of tax control mechanisms and their new application by new 
system. 
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We propose the analog of Kustaanheimo-Steffel transformation on the K¨ahler manifold based on the 

symmetry properties of the latter. For this purpose we invent the alternative notion of the oscillator on K¨ahler 
manifold based on the existence of the so-called Fradkin tensor. Then we define the reduced coordinates as a  
Killing potentials of Kahler structure. We also presents the relations which provide the proposed oscillator 
model with the Lie algebra symmetries and find the analog of “monopole spin” in the reduced system.  
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 Polymer-non  organic composites are obtained by the method of sol – gel technology on the basis of 
polyvinyl alcohol and aluminum oxide containing molecular complexes PVA-iodine-boric acid in gel form 
converted to nonorganic carriers. It is shown that the input of polymeric matrix of nanoparticles in the silver 
iodide allows to get composite materials having antibacterial activity. The mechanism of nucleation of 
nanoparticles in the silver iodide mass and their average measurements are determined by the method of 
lightening. The study of antibacterial activity of polymer-non organic composites obtained containing 
nanoparticles AgI on tests Vibrio cholerae non 01/0139 (N591) and Bacillus anthracodes showed their high 
efficiency. It is proved that the obtained composites have prolonged bactericidal action. 
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Articles can be submitted in Armenian, English or Russian up to 14 p. ( titled “Economic” up to 24 
p). 

Sheet format A4, margins up , down, left , right 18 mm. 
The fonts: Armenian – Unicode /GHEA Grapalat/, Russian, English – Times New Roman. 

The space between the lines – 1,15 
  

1. The title of the article is given in the article’s submitted language , in capital letters, in Armenian 11, Russian and 
English 12 bold font size at the right bottom of the page. 

2. Universal Decimal Classification consisting of 6 symbols at least is given in the left corner of the next page. 
3. A line down , in the middle , the article’s submitted language , the title, capital letters, in Armenian 12, Russian and 

English 14 bold font size. 
4. Two lines down, from the left, in the article’s submitted language, the review of the author’s name and surname, 

initial affiliation, in Armenian 11, Russian and English 12 bold font size 
5. Aline , from the left, in the article’s submitted language, ( Italic) is given the name of the organization , in Armenian 

9, Russian and English 10 font size. 
6. Disabling text in horizontal solid line, from the left corner of the page are given the Key Words (up to 5-8 words), in 

Armenian 10, Russian and English 11 font size 
7. Two lines down, in the article’s submitted language, in the middle, (Italic), is written summery of the article., 10-20 

lines, in Armenian 9, Russian and English 10 font size 
8. Two lines down is given the main text of the article, in Armenian 10, Russian and English 11 font size. he 

paragraphs begin from new line, 10 mm from the depths. The expound of the theme are guaranteed of the following 
scheme: “Introduction”, “ conflict settings”, “Research results” , “ Conclusion”. In case of need can also be other 
section with corresponding titles. 

9. The formulas are presented in separated lines, in the middle and are numbered on the right, in brackets. The 
formulas , as well as math’s symbols and expressions are given in the text in Microsoft Equation, Italic 10 font size. 

10. There can be found pictures, diagrams , graphs and tables in texts. The pictures and diagrams are numbered by 
transit numbering by sign “pic”. The description of pictures, diagrams , the names of pictures , diagrams graphs and 
the signs of description are given below. They can be placed vertical or horizontal in Armenian 9,Russian and 
English 10 bold font. Tables are numbered by “pic” transit numbering. The names of tables , sign description are 
given above. They could be placed vertical or horizontal. If the table can’t be placed on a single page, it must be 
transferred to the other page and mentioned as condonation. In table column must not be left free lines, there must 
be put dash or write “ not” (“determined”). 

11. Pictures , diagrams graphs in electronic version are colored as a rule. 
12. At the end of the article , two lines down, from 10 mm left corner is typed “ lietarture” Armenian 11, Russian and 

English 12 bold font. A line down is presented the list of literature numbered by link sequence . In list the sources 
must be marked [ …] and include the authors last name and the first letter of name , full names of theme , publishing 
dates , ( place publishing,town, year, tom and pages). Official information as well as a-mail computer programs, 
reports, commands, copyrights patents, in case of patents are given the whole details. The sources are given in an 
original languages. At the same time Armenian and Russian sources are given in latin fonts. 

13. n separate pages is given the translation of the article headquarters and summary.(beseides article presented 
language), Armenian , Russian ( resume) and English ( summary). 

14. The Articles should be sent to the info@bulletin.am . 
15. The published and corrected version of the text are submitted with author(s). 
16. On a separate sheet of paper are given the information about the authors ( surname, name, affiliation (the whole) , 

picture, academic degree, address, telephon, organization, position,e-mail. 
  



Հոդվածների հեղինակային օրինակների ձևակերպման համար ներկայացվող 
պահանջներ 

Հոդվածները կարելի է ներկայացնել հայերենով, ռուսերենով և անգլերենով` մինչև 14 էջի (“Էկոնոմիկա” 
խորագրով` մինչև 24 էջի) սահմաններում. 

Էջի ֆորմատը` A4, լուսանցքները` վերևից, ներքևից, աջից և ձախից` 18 մմ. 
Տառատեսակը հայերեն` Unicode /GHEA Grapalat/, ռուսերեն և անգլերեն` Times New Roman. 

Միջտողային հեռավորությունը` 1,15: 
 

1. Էջի վերին աջ անկյունում, հոդվածի ներկայացման լեզվով, գլխատառերով`, հայերեն` 11, ռուսերեն և անգլերեն` 
12 bold տառաչափով տրվում է հոդվածի խորագիրը: 

2. Հաջորդ տողի Էջի ձախ անկյունում տրվում է ՀՏԴ-ն` առնվազն վեցանիշ թվով: 
3. Դրանից մեկ տող ներքև, մեջտեղում, հոդվածի ներկայացման լեզվով գլխատառերով դրվում է վերնագիրը` 

հայերեն` 12 bold, ռուսերեն և անգլերեն` 14 bold տառաչափով: 
4. Երկու տող ներքև, ձախից, հոդվածի ներկայացման լեզվով, հեղինակի (հեղինակների, որոնց թիվը, որպես 

կանոն, չի կարող գերազանցել 4-ը) Անվան, Հայրանվան սկզբնատառերը և Ազգանունը` հայերեն` 11, ռուսերեն և 
անգլերեն` 12 bold տառաչափով: 

5. Մեկ տող ներքև, ձախից, հոդվածի ներկայացման լեզվով, շեղատառերով (Italic) տրվում է կազմակերպության 
(կազմակերպությունների) անվանումը` հայերեն` 9, ռուսերեն և անգլերեն` 10 տառաչափով: 

6. Անջատելով տեքստը հորիզոնական հոծ գծով` էջի ձախ անկյունից, հոդվածի ներկայացման լեզվով, տրվում են 
Բանալի բառերը (5-8 բառ)` հայերեն` 10, ռուսերեն և անգլերեն` 11 տառաչափով: 

7. Երկու տող ներքև, հոդվածի ներկայացման լեզվով, մեջտեղում, շեղատառերով (Italic), գրվում է հոդվածի 
համառոտագիրը` 10-20 տող` հայերեն` 9, ռուսերեն և անգլերեն` 10 տառաչափով: 

8. Երկու տող ներքև ներկայացվում է հոդվածի հիմնական տեքստը` հայերեն` 10, ռուսերեն և անգլերեն` 11 
տառաչափով: Պարբերությունները սկսվում են նոր տողից` 10 մմ խորքից: Երաշխավորվում է նյութի 
շարադրման հետևյալ սխեման. «Ներածություն», «Խնդրի դրվածքը», «Հետազոտության արդյունքները», 
«Եզրակացություն»: Անհրաժեշտության դեպքում կարող են լինել նաև այլ բաժիններ` համապատասխան 
վերնագրերով: 

9. Բանաձևերը ներկայացվում են առանձին տողով, մեջտեղում և համարակալվում են աջ մասում, փակագծերի 
մեջ: Բանաձևերը, ինչպես նաև տեքստում տեղադրվող մաթեմատիկական սիմվոլներն ու 
արտահայտությունները տրվում են MicrosoO Equation-ով, Italic` 10 տառաչափով: 

10. Տեքստում կարող են լինել նկարներ, գծապատկերներ, գծագրեր և աղյուսակներ: Նկարները և գծապատկերները 
համարակալվում են միջանցիկ համարակալմամբ` «Նկ.» նմուշառմամբ: Նկարների, գծապատկերների, 
գծագրերի անվանումները, նշանակումների բացատրությունները տրվում են ներքևում: Դրանք կարելի է 
տեղադրել ուղղաձիգ կամ հորիզոնական դիրքով` հայերեն` 9, ռուսերեն և անգլերեն` 10 bold տառաչափով: 
Աղյուսակները համարակալվում են միջանցիկ համարակալմամբ` «Աղ.» նմուշառմամբ: Աղյուսակների անվանում-
ները, նշանակումների բացատրությունները տրվում են վերևում: Դրանք կարելի է տեղադրել ուղղաձիգ կամ 
հորիզոնական դիրքով: Եթե մեկ թերթի վրա աղյուսակը չի տեղավորվում, պետք է շարունակել մյուս թերթի վրա` 
նշելով, որ շարունակությունն է: Աղյուսակի սյունյակներում ազատ տեղեր չպետք է մնան. պետք է դնել գծիկ կամ 
գրել «չկա» («չի որոշված»): 

11. Նկարները, գծապատկերները, գծագրերը էլեկտրոնային տարբերակով, որպես օրենք, տրվում են գունավոր 
տարբերակով: 

12. Հոդվածի վերջում, երկու տող ներքև, ձախից` 10 մմ խորքից տպագրվում է «Գրականություն»` հայերեն` 11, 
ռուսերեն և անգլերեն` 12 bold տառաչափով: Մեկ տող ներքև ներկայացվում է գրականության ցանկը` 
համարակալված ըստ հղումների հերթականության: Ցանկում աղբյուրները պետք է նշվեն [...] տեսքով և 
ընդգրկեն` հեղինակի/ների/ ազգանունը և անվան /Հայրանունի/ առաջին տառը /երը/, նյութերի լրիվ անվանումը, 
հրատարակության տվյալները /տեղը, հրատարակչությունը, քաղաքը, տարեթիվը, հատորը, էջերը/: 
Տեղեկատվական պաշտոնական, այդ թվում` էլեկտրոնային աղբյուրների, համակարգչային ծրագրերի, 
հաշվետվությունների, հրահանգների, հեղինակային իրավունքի արտոնագրերի, պատենտների դեպքում 
ներկայացվում են լրիվ տվյալները: Աղբյուրները բերվում են բնօրինակի լեզվով: Միևնույն ժամանակ, հայերեն և 
ռուսերեն աղբյուրները ներկայացվում են նաև լատինատառ շարվածքով: 

13. Առանձին էջերի վրա տրվում է հոդվածի գլխամասի և համառոտագրի թարգմանությունը (բացի հոդվածի 
ներկայացման լեզվի)` հայերեն, ռուսերեն (Резюме) և անգլերեն լեզուներով (Summary): 

14. Հոդվածները պետք է ուղարկել info@bulletin.am էլ. հասցեով: 
15. Տեքստի խմբագրված և սրբագրված տարբերակը համաձայնեցվում է հեղինակ(ներ)ի հետ: 
16. Առանձին թղթի վրա տրվում է հեղինակների մասին տվյալները (Ազգանուն, Անուն, Հայրանուն (լրիվ), 

լուսանկարը, գիտական աստիճանը, գիտական կոչումը, հասցեն, հեռախոսը, կազմակերպությունը, զբաղեցրած 
պաշտոնը, էլեկտրոնային հասցեն): 
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ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆ 

Ս.Բ.Գալստյան, 
Ս.Կ.Երիցյան, 
Հ.Ա.Օհանյան, 
Վ.Լ.Արզումանյան 
 

Ասկերանի շրջանի Աստղաշեն համայնքի հողային հաշվեկշռում գտնվող 132 
հեկտար տարածքի գյուղատնտեսական բնութագիրը 

3 

Ֆ.Ռ.Իսկանդարյան, 
Վ.Վ. Ղազարյան,  
Ն.Ա. Սաֆարյան  
 

Հորթերի հիվանդությունների կանխարգելման մասին 12 

Ռ.Մ.Հարությունյան, 
Ս.Հ.Թոքմաջյան, 
Թ.Գ.Գրիգորյան, 
Ա.Ա.Պողոսյան 
 

Վարկանիշային  մեթոդով դասախոսի  վարձատրության չափի որոշման  
առանձնահատկությունները 

18 

Մ.Գ. Ղահրամանյան Ձեռնարկությունների կառավարման երկու ժամանակակից մոտեցումների 
համեմատական վերլուծություն 

23 

Ա.Խ.Մարկոսյան, 
Մ.Գ. Ղահրամանյան  
 

Նախագծերի կառավարում՝ հիմնական փուլերը և մոտեցումները 30 

Ա.Խ.Մարկոսյան, 
Է.Ն.Մաթևոսյան, 
Տ.Ս.Մարտիրոսյան  
 

Հայաստանի Հանրապետության կառավարության արտաքին պետական պարտքի 
արդյունավետության գնահատումը 

36 

Լ.Ա. Քոչարյան Հայաստանի Հանրապետությունում հարկային հաշվառման բնագավառում 
վերահսկողության մեխանիզմները ըստ նոր հարկային օրենսգրքի 
 

50 

Գ.Մ. Բաղունց,  
Դ.Գ. Առստամյան,  
Մ.Գ. Պետրոսյան 
 

Կուստաանեյմո-Շտեֆլի ձեվափոխությունների կիրառումը Կէլերի 
բազմաձեվությունների վրա 

55 

Պ.Գ.Բաղդասարյան, 
Ա.Գ.Ղազարյան, 
Օ.Պ.Գրիգորյան, 
Ա.Է.Սահակյան 
 

Պոլիվինիլ սպիրտի հիմքի վրա պոլիմեր – անօրգանական կոմպոզիցիաների  
հակամիկրոբային հատկությունները 

61 
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